[image: image1.jpg]


START9R

Starter
[image: image43.png]V|
UNIVERSITE DE BOURGOGNE





Guide Préparatoire
 au 

Projet Personnel Professionnel Doctoral

Objectifs du présent document: 

Avec le titre de Docteur, vous devez être capable d’assumer des responsabilités, dans le domaine de la recherche, dans l’enseignement supérieur ou dans d’autres secteurs d’activités. Mais votre seule connaissance scientifique ne peut pas vous servir de sésame pour gérer un budget efficacement, animer et manager une équipe, ou diriger un service administratif ou en entreprise, et ce à dimension locale, nationale ou internationale.
Vous vous êtes engagé personnellement dans un investissement scientifique en préparant un doctorat. Le résultat escompté, devenir un expert international dans votre domaine de compétence disciplinaire. Que faire concrètement de ces acquis ? Etre un « chercheur » ? Est-ce dans l’optique de la recherche fondamentale, appliquée, pour l’enseignement, le développement d’une équipe de recherche, la coordination d’un département privé en R&D ?
Ces fonctions nécessitent des compétences précises, que vous possédez, consciemment ou non. Le cas échéant, elles doivent s’acquérir par une formation adaptée et qui feront de vous un académicien susceptible d’intéresser différents employeurs potentiels.
Dès l’instant de votre soutenance de thèse, vous quittez définitivement l’encadrement collégial d’un enseignement initial garantissant la qualité de ses formations. En tant que personne aboutie, tout besoin complémentaire d’acquisition de compétence sera facturé au tarif d’un marché de la formation continue, au titre de l’assouvissement d’une envie non considérée comme essentielle ; hors argumentation permettant de justifier l’indispensable bon déroulement de vos fonctions pour la préservation de la structure qui vous emploi.  

Vous travaillez déjà, dans le secteur public ou privé, mais quelle différence faites-vous entre votre formation, votre expérience, vos stages, vos emplois ? Cette documentation vise à réaliser un bilan personnel intermédiaire et acquérir un vocabulaire valorisant vos activités auprès de partenaires… Donner une meilleure visibilité du travail de jeune chercheur et apporter des compétences nouvelles pour votre évolution de carrière.
Comment bien déterminer votre projet professionnel, votre plan de carrière, en coordination avec vos aspirations, vos compétences, mais encore vos valeurs personnelles ? Le présent document vise à vous créer du temps pour bien intégrer les enjeux de votre démarche doctorale, et préparer dans les meilleures conditions, l’entretien PPP Doctoral. 
Veillez à aborder le présent document dans des conditions de concentration et de disponibilité à la hauteur de l’investissement nécessaire de votre projet personnel professionnel.

Indication supplémentaire : répondez aux questionnaires découpés en différentes phases, dans l’ordre qui vous est proposé. 
Les questions comportent des fenêtres de formulaire dynamiques, composées de cases prêtes à cocher et menus déroulants. Un travail sur support d’une version imprimée du présent document, rendrait le potentiel de réflexion altéré ou nécessiterait des efforts supplémentaires de votre part.
Phase 1 : Afin de préparez l'entretien PPP, nous vous proposons de répondre aux questions suivantes : 
1) Quel métier préparez-vous après votre soutenance de thèse ?
     
2) Le modèle du chercheur que vous côtoyez est-il celui auquel vous aimeriez correspondre ? 
     
3)  Qu'évoquent pour vous les mots «innovation» «R&D» ?

     
4) Un monde de réseaux : ça vous concerne ? 
     
5) Choisissez 3 mots qui définiraient le mieux les impératifs de votre travail de recherche ou de thèse :
     

     

     
6) Vous devez expliquer à votre petite sœur ou petit frère à quoi sert votre travail :

     
7)  Quelles sont les choses les plus intéressantes et/ou les plus faciles dans votre activité actuelle ? :

     
8) Quelles sont les choses les plus difficiles dans votre activité actuelle ? :

     
9) Dans 5 ans vous faites quoi, professionnellement ? 
     
10) Qu'avez-vous réussit de plus intéressant au cours de votre parcours académique ?
     
11)  Qu'est-ce qui vous distingue des autres ? 
     
12) Etes-vous un(e) communicant(e) ?
     
13)  Comment vous projetez vous dans le future ? 
     
14) Est-ce que la prise de décision vous engage de façon irrémédiable ?
     
15) Quelle est votre aptitude à : défendre un projet ; présenter un projet ; à la réactivité ? 
     
16)  A qui va profiter les décisions que vous allez prendre ? 
[Qui cherchez-vous à satisfaire ?]

     
17) Qu'est-ce que vous valez ? 
     
18) Vous rêvez de quoi ? 
     
19) Vous êtes capable de quoi ? 
     
20) Quelle est votre passion hors de la sphère professionnelle ? 
     
21) Que refusez-vous de faire comme métier / voie professionnelle ? 
     
Phase 2 : Réflexion sur le positionnement de Jeune Chercheur.
Face à chaque terme ci-dessous, sélectionnez un synonyme qui, selon vous, est le plus approprié :

Recherche :  FORMDROPDOWN 



Innovation :  FORMDROPDOWN 



Chercheur :  FORMDROPDOWN 




Equipe :  FORMDROPDOWN 




Intégrité :  FORMDROPDOWN 



Autonomie :  FORMDROPDOWN 

Enseignant :  FORMDROPDOWN 


Administration :  FORMDROPDOWN 

Direction : FORMDROPDOWN 





Diriger :  FORMDROPDOWN 



Projet :  FORMDROPDOWN 


Médiation :  FORMDROPDOWN 




Passion :  FORMDROPDOWN 


Expérience :  FORMDROPDOWN 
 



Discipline :  FORMDROPDOWN 

Développement :  FORMDROPDOWN 

Réseau :  FORMDROPDOWN 


Communication :  FORMDROPDOWN 


Charge :  FORMDROPDOWN 



Décision :  FORMDROPDOWN 



Conseil :  FORMDROPDOWN 



Compétence :  FORMDROPDOWN 



Résultat :  FORMDROPDOWN 


Technique :  FORMDROPDOWN 



Négociation :  FORMDROPDOWN 


Arbitrage :  FORMDROPDOWN 


Analyse :  FORMDROPDOWN 




Public :  FORMDROPDOWN 



Cadre :  FORMDROPDOWN 




Ingénieur :  FORMDROPDOWN 

Professeur :  FORMDROPDOWN 



Patron :   FORMDROPDOWN 




Privé :  FORMDROPDOWN 


Thèse :  FORMDROPDOWN 



Docteur :  FORMDROPDOWN 

Chercher :  FORMDROPDOWN 



Trouver :  FORMDROPDOWN 

Phase 3 : Réflexion sur vos compétences et votre positionnement professionnel :
Que pensez-vous de la phrase suivante ?
« Je n’ai pas choisi mes parents, mes gènes, mon intelligence, pourtant toute ma vie je vais devoir me justifier de ce que je n’ai pas fait ».
     
Estimez-vous faire partie, comme 58% des Français, des personnes gênées par « l’anxiété sociale » ?
[Crainte à s’affirmer en public, de paraître ridicule]

     
Pouvez-vous réaliser un diagnostic stratégique ? Si oui sous quelle forme ?

     

     
Quelle est la catégorie de jugement de valeur qui vous corresponde le mieux ? :
 FORMCHECKBOX 


bon (valeur sociale)

 FORMCHECKBOX 


bien (morale)

 FORMCHECKBOX 


saint (religieuse)

 FORMCHECKBOX 


vrai (théorique)

 FORMCHECKBOX 


beau (esthétique)

 FORMCHECKBOX 


juste (juridique)

 FORMCHECKBOX 


rare (économique)

 FORMCHECKBOX 


puissant (politique)

 FORMCHECKBOX 


agréable (sensible)

 FORMCHECKBOX 


utile (pratique)

 FORMCHECKBOX 


sain (vital)

Les valeurs ou priorités de la vie : (classez les éléments ci-dessous par préférence hiérarchique)
 FORMDROPDOWN 


 FORMCHECKBOX 
La famille

 FORMDROPDOWN 


 FORMCHECKBOX 
 le travail

 FORMDROPDOWN 


 FORMCHECKBOX 
les amis
 

 FORMDROPDOWN 


 FORMCHECKBOX 
le sport

 FORMDROPDOWN 


 FORMCHECKBOX 
la politique

 FORMDROPDOWN 


 FORMCHECKBOX 
la vie associative


 FORMDROPDOWN 


 FORMCHECKBOX 
la vie religieuse
 FORMDROPDOWN 


 FORMCHECKBOX 
la vie culturelle
 FORMDROPDOWN 


 FORMCHECKBOX 
les voyages


 FORMDROPDOWN 


 FORMCHECKBOX 
la vie spirituelle
 FORMDROPDOWN 


 FORMCHECKBOX 
 vie personnelle
 FORMDROPDOWN 


 FORMCHECKBOX 
la santé

Le principe d’appartenance à la logique salariale : (Estimez-vous être plus en accord avec…)

 FORMCHECKBOX 
L’identité d’entreprise [reconnaissance par la hiérarchie]

 FORMCHECKBOX 
L’identité catégorielle [non intérêt de la structure, mais plutôt de la profession]

 FORMCHECKBOX 
L’identité ouvrière [stratégie de progression, de relation avec la hiérarchie]

 FORMCHECKBOX 
L’identité de réseau [perspective d’avenir, d’identité, de formation personnelle]

Pensez-vous être attaché à la logique d’appartenance territoriale ? 

[un groupe lié géographiquement pour bien fonctionner]

     
Que pensez-vous de la réflexion suivante : 
« L’homme ne s’adapte pas à la réalité, il s’adapte à lui-même ».

     
Phase 4 : Construction et confrontation de la valorisation personnelle.

Il est généralement laissé peu de temps à une personne pour se positionner, bâtissez par delà le simple support qu’est le Curriculum Vitae, un réservoir de compétences personnelles. 
Rédigez une annonce vous valorisant sur un Site Internet de Rencontre :
     
Rédigez un paragraphe motivant votre recrutement auprès de votre employeur idéal :

     
Phase 5 : Approche consciente de vos compétences professionnelles.

Les réflexions précédentes auraient dû bousculer vos principes personnels, dans l’acceptation et la reconnaissance de compétences face au facteur comportemental de résistance instinctive au changement. 
Diagnostiquez-vous avec un nouveau regard.

Décrivez vos principales compétences scientifiques : 

[Complétez si besoin pour une plus grande finesse terminologique]
·       
___________________________________
·      
___________________________________
·      
___________________________________
·      
___________________________________
·      
___________________________________
·      
___________________________________
Décrivez vos principales compétences techniques : 

·      
___________________________________
·      
___________________________________
·      
___________________________________
·      
___________________________________
·      
___________________________________
·      
___________________________________
Décrivez vos principales compétences professionnelles : 
·      
___________________________________
·      
___________________________________
·      
___________________________________
·      
___________________________________
·      
___________________________________
·      
___________________________________
Citez vos principales qualités :
·      
___________________________________
·      
___________________________________
·      
___________________________________
Citez vos principaux défauts :
·      
___________________________________
·      
___________________________________
·      
___________________________________
Etes-vous partie intégrante :
 FORMCHECKBOX 
Des personnels affectés dans les universités (enseignant-chercheur, et personnel BIATOS), 
 FORMCHECKBOX 
Des personnels affectés dans les organismes de recherche (chercheurs et ITA)
Pensez-vous pouvoir appliquer la présente formule à votre activité ? 

« Pour développer votre rentabilité au sein de vos fonctions, il est possible de réaliser la somme de : la Génération de vos Contacts (réseau, partenaires potentiels), le Taux de Conversion1, la Valeur Moyenne par Transaction, le Nombre Moyenne de Transactions/client et la Marge. Ces différents leviers sont les variables de l’équation suivante : 

Génération de contacts
X
Taux de conversion
=
Clients
X
Valeur moyenne par transaction
X
Nombre de transactions
=
Chiffres d’Affaires 
X
Marge
=
BENEFICES
1 Le taux de conversion est simplement le pourcentage de vos prospects qui deviennent des clients. Ce taux représente une des premières opportunités d’optimisation personnelle dans la plupart des structures. »
	
	Pourquoi ?
	Comment ?

	OUI                  FORMCHECKBOX 

	     

	     

	NON                FORMCHECKBOX 

	     

	     



Estimez-vous posséder ces compétences scientifiques et sociales : 
 FORMCHECKBOX 
 Traitement de problèmes complexes,

 FORMCHECKBOX 
 Conduite de projet,

 FORMCHECKBOX 
 Travail en équipe multiculturelle, 

 FORMCHECKBOX 
 Veille

Quel est votre domaine d’expertise ?

     
A ce jour, êtes-vous plutôt :

 FORMCHECKBOX 
 Enseignant-chercheur ; 

 FORMCHECKBOX 
 Chercheur ;

 FORMCHECKBOX 
 Personnel administratif, technique et des bibliothèques ;

 FORMCHECKBOX 
 Autre (précisez)      
Comment qualifier votre engagement pédagogique ?

     
Comment valoriser la qualité de vos activités scientifiques ?

     
Parmi les compétences suivantes, lesquelles possédez-vous ?

1. Savoir se positionner et convaincre lors d’une candidature à un concours ou à un emploi

 FORMCHECKBOX 
 Stratégie pour une candidature

 FORMCHECKBOX 
 Le CV et la lettre de motivation

 FORMCHECKBOX 
 Le dossier de candidature
 FORMCHECKBOX 
 Le rapport d’activité
 FORMCHECKBOX 
 La fiche de poste
 FORMCHECKBOX 
 Le rendez-vous ou la présentation face au jury

2. Techniques de communication et de négociation

 FORMCHECKBOX 
 Savoir se présenter, parler, téléphoner

 FORMCHECKBOX 
 Techniques d’entretien


  FORMCHECKBOX 
 Savoir négocier pour sa carrière, dans son travail ou avec des fournisseurs
3. Gestion de projets: les outils du management de projet

 FORMCHECKBOX 
 Introduction au monde des projets

 FORMCHECKBOX 
 Organisation d’un projet

 FORMCHECKBOX 
 Gestion du projet 

 FORMCHECKBOX 
 Conduite de projet : objectifs et outils 

 FORMCHECKBOX 
 Exemple et applications
4. Définir le cadre de la médiation et poser des repères

durables

 FORMCHECKBOX 
Créer et maintenir un contexte favorable aux échanges


 FORMCHECKBOX 
Identifier les bases de la rhétorique « pacificatrice »


 FORMCHECKBOX 
Gérer la prise de parole


 FORMCHECKBOX 
Donner la parole et animer une « inimaginable discussion »


 FORMCHECKBOX 
Les limites de la tolérance, de la bienveillance, et de la bonne foi

 FORMCHECKBOX 
Reprendre la parole et l’art de la synthèse


 FORMCHECKBOX 
Accompagner la recherche de solutions


 FORMCHECKBOX 
Faciliter la sélection d’une solution


 FORMCHECKBOX 
Finaliser l’accord : les relations juridiques


 FORMCHECKBOX 
Maîtriser les concepts d’altérité et d’adversité (implications)
5. Positionnement d’interface / Chairman : son rôle, ses principes


 FORMCHECKBOX 
S’approprier les stratégies de communication 



 FORMCHECKBOX 
Anticiper la surenchère conflictuelle



 FORMCHECKBOX 
Anticiper les causes des échecs en relation interpersonnelle


 FORMCHECKBOX 
Définir les fondements de la réactivité et savoir y faire face



 FORMCHECKBOX 
Aider à réfléchir



 FORMCHECKBOX 
Créer le contexte de l’inimaginable discussion



 FORMCHECKBOX 
Accompagner la prise de parole et canaliser



 FORMCHECKBOX 
Poser le regard neutre sur une situation / une personne



 FORMCHECKBOX 
S’approprier la dynamique de reconnaissance



 FORMCHECKBOX 
Savoir impliquer une personne


 FORMCHECKBOX 
Définir la motivation à entretenir un conflit



 FORMCHECKBOX 
Anticiper les comportements d’une personne en conflit



 FORMCHECKBOX 
Construire des messages forts face à l’obstination


 FORMCHECKBOX 
Enrichir ses savoir‐faire en implication et motivation des parties

6. Introduction à l’éthique et à la déontologie



 FORMCHECKBOX 
S’approprier les principes déontologiques de l’activité / discipline


 FORMCHECKBOX 
Cerner les implications éthiques



 FORMCHECKBOX 
Identifier les conditions pour arrêter une médiation



 FORMCHECKBOX 
Développer ses savoir‐faire dans l’accompagnement



 FORMCHECKBOX 
Définir l’intervention du médiateur dans ses contributions



 FORMCHECKBOX 
Identifier les limites des apports du professionnel



 FORMCHECKBOX 
S’approprier la déontologie du médiateur



 FORMCHECKBOX 
Approfondir l’entraînement et l’appropriation des techniques



 FORMCHECKBOX 
Se préparer dans l’exercice de son activité


 FORMCHECKBOX 
Identifier les avantages d’une méthodologie commune



 FORMCHECKBOX 
Connaître les différents dispositifs juridiques 



 FORMCHECKBOX 
Repérer les interactions du droit avec la médiation & la négociation


 FORMCHECKBOX 
Connaître les différentes pratiques du droit collaboratif



 FORMCHECKBOX 
Accompagner de manière originale et efficace la résolution des différends en amont ou en 


parallèle des procédures



 FORMCHECKBOX 
Se préparer à la négociation



 FORMCHECKBOX 
Anticiper les conséquences procédurales de la mise en place du système collaboratif ou 


contributif



 FORMCHECKBOX 
Identifier la voie la plus adaptée pour résoudre un conflit



 FORMCHECKBOX 
Savoir proposer l’alternative entre l’adversité et l’altérité



 FORMCHECKBOX 
Recourir aux savoir‐faire les plus opérationnels
Etes-vous impliqué dans certaines des activités thématiques suivantes ? :


 FORMCHECKBOX 
Croissance, emploi et compétitivité dans une société de la connaissance

 FORMCHECKBOX 
Combinaison des objectifs économiques, sociaux et environnementaux dans une perspective 


européenne: vers un développement durable


 FORMCHECKBOX 
Les grandes tendances dans la société et leurs implications


 FORMCHECKBOX 
L’Europe dans le monde


 FORMCHECKBOX 
Le citoyen dans l’Union européenne


 FORMCHECKBOX 
Indicateurs socio-économiques et scientifiques


 FORMCHECKBOX 
Travaux de prospective


 FORMCHECKBOX 
Activités stratégiques
Phase 6 : Quizz des profils scientifiques :

1) Retrouvez la terminologie exacte de chaque profil proposé :

2) Pouvez-vous occuper le poste proposé ?

	A  FORMDROPDOWN 



Contractuel pour une durée d'un an renouvelable


Missions 
Elle / il sera intégré à la Vice-présidence Recherche et Valorisation de l'Université au sein d'une unité " valorisation " et aura pour missions :
- la réalisation, la mise en œuvre et le suivi d'opérations de valorisation dans un ou plusieurs domaines scientifiques;
- le soutien, au sein des laboratoires de recherche, des projets innovants et des technologies offrant un potentiel de valorisation;
- l'analyse d'opportunité de protéger la technologie;
- l'accompagnement des projets jusqu'à la protection, la licence ou la création de start-up.

Profil
- bonne connaissance de la vie de laboratoire ;
- maîtrise des connaissances dans un domaine disciplinaire, scientifique et technique ;
- expérience du montage de projets collaboratifs ;
- connaissance de l'ensemble des domaines scientifiques et technologiques de l'établissement ;
- expérience en négociation, rédaction et suivi de contrats ;
- connaissance de l'environnement économique, social et institutionnel de l'établissement ;
- connaissance de l'organisation de la recherche internationale, européenne, nationale et locale.

Doctorat ou diplôme d'ingénieur exigé. 
Expérience dans le domaine de la valorisation et/ou en laboratoire souhaitée. 

Rémunération
De 1.870 € à 3.090 € brut mensuel.

	B)   FORMDROPDOWN 



Le cluster X.X. favorise la synergie entre entreprises publics/privées, centres de formation, centres de recherche et d'innovation publics et privés, institutions, organismes dans le but de développer la filière Sciences de la Vie - Santé et de ses acteurs et dans l'objectif de renforcer l'attractivité et compétitivité du territoire.

Les missions du cluster X.X. sont:
- promouvoir et accompagner les projets collaboratifs de R&D et les transferts de technologie;
- favoriser la création, l'implantation et le développement d'entreprises ;
- contribuer au renforcement de l'offre territoriale, notamment au travers de projets structurants
- accroitre la visibilité de la filière à l'international ;
- favoriser l'accès à l'offre technologique de la recherche publique ;
- assurer la promotion de l'initiative Y.Y. dans les trois régions transfrontalières
- renforcer la dimension internationale du Pôle.
Dans le cadre de ses activités de coopération transfrontalière, nous recrutons la personne (H/F) en CDD (pouvant évoluer vers un CDI)

Au contact quotidien des entreprises, vous serez amené à piloter ou à apporter votre contribution à certains projets de l'association selon les axes suivants :
- contacts et visites d'entreprises (collecte, exploitation et mise à jour des données relatives aux entreprises du secteur sciences de la vie et technologies médicales sur le territoire, détection de projets)
- réponses aux sollicitations diverses des entreprises (recherches de partenariats, de technologies, ...)
- accompagnement de projets 
- participation aux salons et bourses de partenariats (représentation d'entreprises, promotion des activités de la filière)

Vous serez également le coordinateur des activités de structuration de l'offre du cluster X.X. (partage des informations et structuration afin de rendre lisible l'ensemble des besoins et des compétences des acteurs du cluster) en liaison avec les autres chargés d'Affaires, côté entreprises et côté recherche publique des 3 pays (France, Allemagne, Suisse). Vous êtes responsable et pilotez le processus d'échanges d'information entre les composantes des trois pays.

De formation scientifique supérieure de type Master / Ingénieur, vous êtes spécialisé dans le domaine des sciences de la vie-santé. Vous justifiez d'une expérience réussie au contact ou au sein d'entreprises. 

Le sens du contact et de l'organisation, l'autonomie et la maîtrise des outils techniques de gestion de projets sont les qualités essentielles requises pour ce poste.

Anglais et allemand indispensable.

	C)   FORMDROPDOWN 



La société « X. » S.A. met ses compétences aux services des PMI- PME, des administrations et services publics dans les domaines suivants : 
Conseil stratégique et structurel
Conseil en Organisation et en Management
Conseil en Qualité, Sécurité et Environnement 
Conseil en Ressources Humaines
Formation et Animation de Séminaires
Externalisation de la gestion des systèmes
Veille règlementaire
Conseil en Intelligence Economique.

Poste :
Sous les ordres directs du PDG et du responsable de projets, vous serez en charge de la production liée aux projets, de la prise de rendez-vous, de la relance des clients et de la préparation des systèmes et des enregistrements liés aux affaires.

Profil recherché :
Vos qualités sont l'organisation, l'esprit d'analyse et de synthèse.
De niveau ingénieur ou équivalent, vous maîtrisez les logiciels de bureautique, vous avez une connaissance du monde de l'entreprise et vous êtes capable de travailler en autonomie.
La pratique des normes systèmes et/ou produits serait un plus.

Rémunération :
La rémunération est fonction des compétences du candidat.

	D)   FORMDROPDOWN 



Mission

 Sous l’autorité de la Directrice Générale de l’éducation, la culture et le patrimoine, la jeunesse et le sport, et au sein de l’équipe chargée de la Campagne de lutte contre les discriminations, le/la titulaire de la fonction sera chargé(e) d’un certain nombre de tâches visant à réaliser les objectifs de cette campagne.

Activités essentielles 

Le/la titulaire de la fonction assurera tout ou partie des tâches suivantes :
·         dans le cadre de la Campagne « Faciliter l’accès des professionnels issus des minorités à tous les secteurs des médias » :
-          contribue à l’élaboration et la coordination de toutes les activités ;
-          réalise des études et recherches préparatoires en vue de l’élaboration d’un manuel européen de bonnes pratiques relatives à la promotion de la diversité dans les professions des médias ;
-          contribue aux travaux préparatoires à une étude sur la représentation des minorités au sein des différents médias dans les Etats membres du Conseil de l’Europe ;
-          contribue à la rédaction d’une « Charte de la diversité dans les médias » avec les acteurs des médias ;
·         dans le cadre de la Campagne « Encourager les médias à diffuser auprès du grand public des informations sur la discrimination et les mécanismes de lutte contre la discrimination » :
-          établit des contacts opérationnels avec les différents médias en vue de leur participation à la Campagne et, le cas échéant, de leur mise en réseau ;
-          coopère avec les différents médias et les organes nationaux et internationaux de lutte contre la discrimination ;
·         dans le cadre général de la Campagne :
-          facilite et développe les contacts avec les partenaires extérieurs concernant l’ensemble des objectifs de la Campagne ;
-          participe à la mise en place de réseaux ;
-          contribue au contenu des différents supports de la Campagne (Intranet, Internet, bulletins d’information, etc.) ;
-          assure éventuellement d’autres tâches et activités au sein de l’équipe de campagne.

Compétences

·         Vision du contexte international : connaissance solide du contexte international sur les plans politique, économique, social et culturel.
·         Compétences professionnelles et techniques :
o        qualifications et expérience : études universitaires complètes ; : au moins quatre années d'une expérience professionnelle appropriée : expérience professionnelle confirmée avec les médias et leurs professionnels ; une connaissance du secteur des médias acquise au travers de projets et de formations organisés avec et pour des journalistes et professionnels des médias serait un avantage ainsi qu'une bonne compréhension des médias et des minorités et des diversités en Europe ;
o        compétences informatiques : aptitude à utiliser les outils informatiques courants (Outlook, Word, Excel, PowerPoint) ;
o        aptitudes managériales : gestion de projets et de processus.
·         Compétences interpersonnelles: orientation service et client, capacité à travailler en équipe, capacité à bâtir des relations, capacité à conseiller, à négocier et à être diplomate.
·         Compétences de communication et linguistiques: capacité à communiquer et à s’exprimer à l’écrit et à l’oral ; très bonne connaissance de l’une des deux langues officielles (français ou anglais) et bonne connaissance de l’autre ; la connaissance d’autres langues européennes serait un avantage; capacité à s’exprimer, présenter et rédiger de manière claire, concise et convaincante en français ou en anglais.
·         Comportements personnels: sens de l’initiative et des responsabilités, souci des résultats et de l’amélioration permanente, souci de la qualité et de l’efficience, adaptabilité,  maîtrise de soi, capacité à être en harmonie avec l’Organisation.
·         Valeurs personnelles: intégrité, loyauté et conscience morale, discrétion, indépendance et confiance en soi, respect de la diversité.

Exigences linguistiques

Très bonne connaissance de l’une des deux langues officielles (français ou anglais) et bonne connaissance de l’autre ; la connaissance d’autres langues européennes serait un avantage.
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Mission
  Sous l’autorité du directeur/de la directrice de l’Education et des Langues du Conseil de l’Europe, le/la titulaire de la fonction assistera les chefs de services et de divisions de la Direction de l’éducation et des langues dans la réalisation des objectifs définis pour leurs domaines de compétence respectifs, eu égard à la mise en œuvre du projet conjoint CE/CoE « Education au Kosovo : l’interculturalité et le Processus de Bologne », en effectuant des tâches multiples en faveur de ce projet, conformément aux objectifs, aux normes et aux valeurs du Conseil de l’Europe.

Fonction limitée.
Activités essentielles 

Le/la titulaire de la fonction assume tout ou partie des activités suivantes :
-       coordonne et supervise l’assistance administrative et/ou logistique de l’organisation des différents types d’activités en rapport avec le projet ;
-       coordonne, réunit, recherche, analyse, intègre un large éventail de données, d’informations ou de documents et procède à leur suivi ;
-       établit des documents et des rapports, y compris les rapports d’activité du projet ;
-       supervise et prend part à l’élaboration et à la production de différents types de documents, en vue de leur éventuelle publication en version imprimée ou en ligne ;
-       relit, corrige des textes et des documents rédigés en anglais ou en français par des locuteurs non natifs et en assure la publication ;
-       vérifie la conformité des traductions ;
-       diffuse l’information auprès des intéressés ;
-       peut être amené(e) à assister les administrateurs dans la coordination d’une équipe ou d’une unité de travail, afin d’assurer le déroulement efficient des activités au quotidien ;
-       travaille en étroite relation avec ses homologues en interne et/ou à l’extérieur pour assurer la coordination des activités ;
-       participe à des réunions, en établit le procès-verbal et assure le suivi des décisions ;
-       peut-être amené(e) à organiser et à promouvoir des réunions techniques, selon le cas ;
-       rend compte au supérieur hiérarchique de l’état et de l’avancement des activités et, le cas échéant, des problèmes qui se posent ;
-       entretient des contacts en interne et en externe avec ses homologues des autres organisations et institutions concernées ;
-       effectue les tâches précitées, ainsi que les autres tâches habituellement associées à la gestion d’un projet, en étroite collaboration avec l’équipe de Strasbourg, le Bureau de Pristina et le siège du Conseil de l’Europe.

Compétences

·         Aptitudes managériales: gestion de parties de projets.

·         Compétences professionnelles et techniques:

-          quatre années au moins d’expérience professionnelle pertinente ;
-          connaissance de l’Europe du Sud-Est et de ses systèmes politiques et éducatifs ; sensibilisation aux questions politiques et connaissance de la situation au Kosovo ;
-          expérience avérée dans plusieurs des domaines essentiels du projet : éducation des minorités (tout particulièrement éducation des enfants roms), éducation à la citoyenneté démocratique et aux droits de l’homme, éducation interculturelle et dialogue interculturel, enseignement de l’histoire, politiques éducatives et linguistiques et enseignement supérieur ;
-          expérience avérée dans des projets destinés à aider les Etats membres à mettre en œuvre les normes éducatives européennes par le biais d’actions de coopération et d’assistance technique;
-          compréhension et connaissance parfaites des domaines de la coopération en matière d’éducation, tels que la définition des politiques, la réforme législative, l’élaboration de programmes scolaires, la conception de matériels pédagogiques, la formation initiale et continue des professionnels de l’enseignement, ainsi que la gouvernance des établissements d’enseignement ;
-          capacité à établir et entretenir des contacts et à coopérer avec l’ensemble des acteurs, notamment dans le cadre d’une coopération interinstitutionnelle avec des organismes tels que la CEE, la Minuk, l’OSCE et les O(I)NG qui exercent leurs activités dans le domaine de l’éducation ;
-          connaissance avérée des processus, règlements, procédures, méthodes de travail et outils ; excellente connaissance des activités du Conseil de l’Europe ;
-          compétences informatiques : solides compétences informatiques permettant d’utiliser des applications bureautiques courantes (traitement de texte, tableur, bases de données, logiciels de présentation, outlook, publications internet/intranet), y compris des logiciels spécifiques.
-          planification et organisation du travail ;
-          capacité à rechercher l’information ;
-          capacité à résoudre des problèmes.

·         Compétences interpersonnelles: orientation service, capacité à travailler en équipe et coopérer; grande aptitude relationnelle, grande sensibilité interculturelle.

·         Compétences de communication et linguistiques : capacité d’écoute et de communication ; très bonne connaissance de l’une des deux langues officielles (français ou anglais) et bonne connaissance de l’autre, à oral et à l’écrit ; connaissance d’autres langues européennes serait un avantage.

·         Comportements personnels : sens de l’initiative et des responsabilités, souci des résultats et de l’amélioration permanente, souci de la qualité, de l’efficience et de la précision, adaptabilité, maîtrise de soi et de son développement, capacité à être en harmonie avec l’Organisation.

·         Valeurs personnelles : intégrité, loyauté et conscience morale, discrétion, indépendance et confiance en soi, respect de la diversité.

Exigences linguistiques

Très bonne connaissance de l’une des deux langues officielles (français ou anglais) et bonne connaissance de l’autre, à oral et à l’écrit ; connaissance d’autres langues européennes serait un avantage.
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Mission / Tendances d'évolution / Activités 

	

	La personne conduit en expert l’élaboration et l’exploitation d’un corpus de sources réalisé à partir d’une problématique scientifique définie dans le cadre d’une équipe de recherche. Elle conçoit et met en œuvre des méthodes et des outils d’analyse, de mise en forme de données écrites, iconographiques, orales, graphiques et autres.
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Ouverture sur des réseaux scientifiques et professionnels, nationaux et internationaux.
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Ouverture sur la société civile, culturelle et artistique.
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Ouverture pluridisciplinaire.
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Utilisation croissante des outils informatiques et statistiques.
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Mobilisation des résultats de la recherche à des fins de formation.
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	Activités principales
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Etablir la bibliographie consacrée à un champ d’étude.
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Localiser les sources écrites, iconographiques, orales, graphiques et autres, les inventorier et les répertorier. Les identifier par leur analyse et leur critique

[image: image10.png]



Exploiter ces sources dans son domaine d’expertise pour produire des connaissances
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Concevoir et/ou élaborer les outils de traitement (index, catalogue, répertoire etc.).
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Organiser et assurer la diffusion auprès de la communauté scientifique, nationale et internationale (publications personnelles et collectives, colloques…).
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Organiser l’activité d’une équipe autour d’un projet et gérer les moyens matériels et humains qui lui sont alloués

[image: image14.png]



Initier, intégrer ou animer un réseau de collaboration, national ou international, dans un domaine de recherche
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	Activités associées
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Réaliser des expertises à la demande
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Conseiller les chercheurs
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Dispenser des enseignements, participer à la formation des jeunes chercheurs dans sa spécialité
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Assurer le secrétariat de rédaction de revues scientifiques
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Organiser ou participer à des manifestations scientifiques, nationales ou internationales (colloques, journées d’étude, séminaires….)
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Exercer une veille scientifique et technique pour le laboratoire
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Concevoir une publication scientifique et en assurer le suivi matériel : préparation de textes, recherches iconographiques, relations avec les éditeurs, participation à la réalisation de la maquette, lecture d’épreuves…
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Actualiser ses connaissances disciplinaires et thématiques
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Compétences 

	

	Savoirs généraux, théoriques ou disciplinaires
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Connaissance approfondie du domaine.
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Connaissance approfondie des champs de recherche du domaine étudié dans les différentes disciplines.
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Connaissance approfondie des principaux instruments bibliographiques et des règles bibliographiques de base.
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	Savoirs sur l'environnement professionnel
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La communauté scientifique et les réseaux professionnels, leurs supports de communication
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La réglementation en matière de propriété intellectuelle.
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	Savoir-faire opérationnels
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Formaliser les besoins et dialoguer avec des partenaires afin d’élaborer des outils de traitement des données et contrôler leur développement par rapport aux objectifs scientifiques
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Contrôler les méthodes de repérage et les techniques d’édition des sources
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Contrôler les méthodes d’analyse des données écrites, iconographiques, orales, graphiques, autres
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Utiliser les outils et les logiciels courants de traitement et de numérisation des textes et les images.
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Transcrire les écritures (manuscrits, documents épigraphiques et imprimés anciens, etc.).
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Initier et conduire des projets au sein d’une équipe ou en partenariat (associations scientifiques et/ou institutions culturelles).
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Adapter la réponse à une demande formulée hors de la communauté scientifique : pouvoirs publics, entreprises, associations, etc.

Savoirs généraux, théoriques ou disciplinaires

Connaissance approfondie des champs de recherche complémentaires au champ étudié

Savoir-faire opérationnels

Compléter ses connaissances disciplinaires et thématiques

Utiliser les techniques et les logiciels de publication

Concevoir et réaliser des supports de communication

Compétences linguistiques


Anglais ou une autre langue vivante : compréhension écrite: niveau III compréhension orale: niveau II expression écrite et orale : niveau I.

Autres langues vivantes : compréhension écrite et orale : niveau I expression écrite et orale : niveau I.

Lieu d'exercice : Unités de recherche, lieux de conservation ou de présentation des sources.

Missions éventuelles en France et à l’étranger.

Pour le recrutement externe : doctorat, agrégation, et autres diplômes de niveau équivalent
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30 hours a week. For both internal and external candidates

As an academic, you are working in the field of “X”. You are equally familiar with the history of (the critique of) “X” as with contemporary “X” debates. You are interested in the cultural and social background of “X” problems and you conceive of the intersections between “G” and “H” as a promising challenge. You have specialized on problems like e.g. the relation between “E” and “F”, on the tension between “A” and “B”, or on topics like “C”, “D”, “I”, and “J”.

Tasks

· Teaching and developing teaching activities both as part of and outside the “X” programme

· (Co-)supervising Bachelor's and Master's theses

· Independently conducting research in the area mentioned, resulting in contributions to leading international publications

· Co-supervising PhD candidates

· Making a contribution to raising contract and indirect funding

Requirements

· Relevant PhD degree

· Experience in research and excellent research skills, evidenced by publications in renowned international professional journals / book form

· Teaching experience at the university level and demonstrable didactic abilities and / or training, evidence by an educational portfolio

· Experience with digital and audio-visual equipment; affinity with ICT in academic education

· Team spirit and capable of functioning at all levels of more than one study programme

· Willingness to develop in a multidisciplinary capacity in order to be able to participate in multiple areas of the Faculty's curriculum

· Organisational experience and skills

· Thorough knowledge of National Language and English; non-native speakers must achieve fluency in National Language within two years

Appointment

The initial appointment will be on a temporary basis for a period of no more than two years. Subject to satisfactory performance, this will be followed by a permanent appointment. The gross monthly salary will range from € 3129 (scale 11) to € 4868 (scale 12), based on a full-time appointment (38 hours a week).

Phase 7 : Conformément au Cahier des charges de la fonction de Chercheur, cochez chaque compétence acquise lors de votre cursus académique :
CONSTRUCTION DU PROJET DE RECHERCHE
 FORMCHECKBOX 
Définir, positionner, stopper un thème/projet de recherche et/ou un champ d'investigation


 FORMCHECKBOX 
Effectuer une veille scientifique (bibliographie, documentation, brevets, congrès...)


 FORMCHECKBOX 
Analyser, conceptualiser, anticiper

 
 FORMCHECKBOX 
Formuler des hypothèses de recherche


 FORMCHECKBOX 
Examiner la faisabilité scientifique


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
 FORMCHECKBOX 
Elaborer des modes d'approches, des démarches, des protocoles


 FORMCHECKBOX 
Consulter les personnes compétentes ou spécialisées, rechercher des partenariats


 FORMCHECKBOX 
Prévoir et négocier les conditions de mise en oeuvre du projet (montages, technologies, appareils, acquisition de données…)


 FORMCHECKBOX 
Elaborer des plans d'expérience


 FORMCHECKBOX 
Préparer les supports, produits, techniques,…


 FORMCHECKBOX 
Préparer la collecte de données/ échantillons, enquêtes, …


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
REALISATION DU PROJET DE RECHERCHE
 FORMCHECKBOX 
Réaliser des études théoriques


 FORMCHECKBOX 
Elaborer des modèles théoriques


 FORMCHECKBOX 
Confronter le modèle théorique par rapport à l'état de l'art


 FORMCHECKBOX 
Elaborer un concept de modélisation et/ou d'expérimentation


 FORMCHECKBOX 
Confronter le modèle avec les résultats de l'expérimentation ou les résultats des simulations numériques


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
 FORMCHECKBOX 
Procéder à des expérimentations


 FORMCHECKBOX 
Acquérir, préparer des données/échantillons


 FORMCHECKBOX 
Mettre en place, optimiser des techniques, moyens d'essais et de mesure…


 FORMCHECKBOX 
Conduire, réaliser des expérimentations, protocoles, démarches, tests, essais, prototypes…


 FORMCHECKBOX 
Suivre les résultats, adapter les protocoles, démarches, tests, essais, prototypes...


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
 FORMCHECKBOX 
Effectuer des simulations numériques


 FORMCHECKBOX 
Traduire en algorithme le modèle théorique


 FORMCHECKBOX 
Ecrire, implanter, suivre les codes sur les calculateurs


 FORMCHECKBOX 
Réaliser des simulations numériques


 FORMCHECKBOX 
Stocker, post traiter et transférer les données


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
 FORMCHECKBOX 
Activités en appui à la conduite des expériences


 FORMCHECKBOX 
Conduire, développer et maintenir l'appareillage expérimental

 FORMCHECKBOX 
Entretenir, conserver, surveiller des organismes vivants, des matières et des espaces de recherche


 FORMCHECKBOX 
Créer, développer, maintenir un programme informatique, une base de données


 FORMCHECKBOX 
Rechercher, étudier, adapter, inventer de nouvelles techniques ou méthodes


 FORMCHECKBOX 
Effectuer une veille technologique


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
EXPLOITATION ET DIFFUSION DES RESULTATS

 FORMCHECKBOX 
Exploiter, interpréter les résultats


 FORMCHECKBOX 
Analyser les résultats


 FORMCHECKBOX 
Discuter/commenter les résultats intermédiaires et finaux


 FORMCHECKBOX 
Synthétiser et mettre en forme les résultats


 FORMCHECKBOX 
Assurer la traçabilité des résultats (cahier de labo, …)


 FORMCHECKBOX 
Valider ou faire valider les résultats


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :

 FORMCHECKBOX 
Rédiger et diffuser les connaissances scientifiques produites


 FORMCHECKBOX 
Rédiger des publications/articles


 FORMCHECKBOX 
Rédiger des rapports scientifiques


 FORMCHECKBOX 
Elaborer des communications scientifiques (poster, présentation orale...)


 FORMCHECKBOX 
Intervenir dans des colloques, séminaires, journées thématiques…


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
COORDINATION ET EVALUATION SCIENTIFIQUE

 FORMCHECKBOX 
Animation scientifique


 FORMCHECKBOX 
Animer un projet


 FORMCHECKBOX 
Collaborer avec d'autres équipes


 FORMCHECKBOX 
Développer, animer, coordonner un réseau de collaborations, d’expertise, association, en France ou à l'étranger …


 FORMCHECKBOX 
 Organiser d'un point de vue scientifique des colloques, congrès, conférences, séminaires, …


 FORMCHECKBOX 
Organiser d'un point de vue scientifique des actions de formations : ateliers scientifiques, écoles thématiques…


 FORMCHECKBOX 
Animer des colloques, congrès, conférences, séminaires, ateliers scientifiques, écoles thématiques …


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
 FORMCHECKBOX 
Expertise académique


 FORMCHECKBOX 
Etre membre d'une instance d'évaluation (conseil scientifique, comité national,...) en France ou à l'étranger


 FORMCHECKBOX 
Participer à la définition des orientations scientifiques des établissements (conseils,...)


 FORMCHECKBOX 
Etre membre d’un comité de rédaction et/ou de lecture d’une revue scientifique


 FORMCHECKBOX 
Expertiser des articles (référer)


 FORMCHECKBOX 
Etre membre d’un jury de concours, thèses, rapporteur pour une section


 FORMCHECKBOX 
Réaliser une expertise et intervenir à ce titre, auprès d’instances scientifiques


 FORMCHECKBOX 
Traduire des ouvrages scientifiques


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
FORMATION PAR LA RECHERCHE ET ENSEIGNEMENT

 FORMCHECKBOX 
Formation par la recherche


 FORMCHECKBOX 
Déléguer, orienter, suivre, conseiller… les étudiants en Master, stagiaires ,techniciens, ingénieurs jeunes chercheurs


 FORMCHECKBOX 
Aider à la construction du projet professionnel et à l'insertion professionnelle


 FORMCHECKBOX 
Lire et/ou corriger des rapports ou mémoires


 FORMCHECKBOX 
Former des chercheurs, des ingénieurs, des techniciens (aux équipements, instruments, techniques d'analyse du laboratoire...)


 FORMCHECKBOX 
Mettre en place un suivi personnalisé, tutorat, en présence ou à distance


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
 FORMCHECKBOX 
Enseignement


 FORMCHECKBOX 
Préparer les enseignements


 FORMCHECKBOX 
Dispenser des enseignements


 FORMCHECKBOX 
Animer des séminaires d'écoles doctorales


 FORMCHECKBOX 
Corriger des copies, examens, participer à des jurys


 FORMCHECKBOX 
Evaluer et définir des enseignements


 FORMCHECKBOX 
Organiser des programmes d'enseignements, cursus et/ou filières


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
 FORMCHECKBOX 
Se former


 FORMCHECKBOX 
Gérer le dispositif de formation

VALORISATION SCIENTIFIQUE, ECONOMIQUE ET CULTURELLE

 FORMCHECKBOX 
Partenariat / valorisation


 FORMCHECKBOX 
Promouvoir les résultats, les compétences, … de l'unité (auprès tutelles, partenaires, monde socio économique, …)


 FORMCHECKBOX 
Promouvoir les résultats, les compétences... du CNRS à l'international


 FORMCHECKBOX 
Situer la recherche par rapport à des applications industrielles, sanitaires et de services, par rapport aux collectivités territoriales


 FORMCHECKBOX 
Mettre au point des procédés et méthodologies en vue du transfert


 FORMCHECKBOX 
Engager des processus de dépôt de brevet, licences et des programmes de transfert


 FORMCHECKBOX 
Avoir une activité de consultance externe


 FORMCHECKBOX 
Réaliser une expertise et intervenir à ce titre, auprès d’instances professionnelles


 FORMCHECKBOX 
Réaliser une expertise et intervenir à ce titre, pour la société civile


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
 FORMCHECKBOX 
Diffusion de l'information dans la société


 FORMCHECKBOX 
Animer des salons, forums, cafés scientifiques…


 FORMCHECKBOX 
Intervenir à l'extérieur (vulgarisation scientifique auprès du grand public : collèges, lycées, clubs)


 FORMCHECKBOX 
Intervenir dans des émissions de radio, télévision


 FORMCHECKBOX 
Rédiger des articles pour des journaux, revues grand public


 FORMCHECKBOX 
Relire et corriger des articles de vulgarisation scientifique


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
FONCTIONNEMENT DU DISPOSITIF DE RECHERCHE

 FORMCHECKBOX 
Activités liées à la vie collective de l’unité


 FORMCHECKBOX 
Assurer une fonction temporaire (ACMO, correspondant formation…)


 FORMCHECKBOX 
Assister les utilisateurs du parc informatique


 FORMCHECKBOX 
Assister les visiteurs sur les équipements du laboratoire


 FORMCHECKBOX 
Gérer les systèmes d'information


 FORMCHECKBOX 
Gérer l'utilisation des locaux


 FORMCHECKBOX 
Gérer la bibliothèque et la documentation


 FORMCHECKBOX 
Etre membre d'une instance du laboratoire


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :


 FORMCHECKBOX 
Budget / finances


 FORMCHECKBOX 
Négocier avec les organismes de tutelle, partenaires…


 FORMCHECKBOX 
Répondre à des appels d'offre


 FORMCHECKBOX 
Rechercher des financements autres


 FORMCHECKBOX 
Evaluer et suivre des budgets pour les programmes/projets de recherche


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
 FORMCHECKBOX 
Direction / Management


 FORMCHECKBOX 
Elaborer une politique de recrutement et d'équipement


 FORMCHECKBOX 
Préparer et négocier le quadriennal


 FORMCHECKBOX 
Encadrer une (ou des) équipe(s)


 FORMCHECKBOX 
Animer, coordonner des réunions d’avancement des travaux de l’équipe


 FORMCHECKBOX 
Evaluer des personnels


 FORMCHECKBOX 
Conduire des entretiens individuels


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
 FORMCHECKBOX 
Organisation / administration


 FORMCHECKBOX 
Gérer du personnel


 FORMCHECKBOX 
Monter, rédiger, gérer des contrats (industriels, européens, …)


 FORMCHECKBOX 
Elaborer des dossiers administratifs


 FORMCHECKBOX 
Organiser la logistique: école thématique, séminaires, congrès,...


 FORMCHECKBOX 
Organiser et assurer l'accueil des visiteurs


 FORMCHECKBOX 
Gérer des missions


 FORMCHECKBOX 
Gérer des commandes, stocks, achats


 FORMCHECKBOX 
Autre(s), précisez :     
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MISSION DOCTORALE





Le Projet Personnel & Professionnel Doctoral
… En Complément
Positionnement Doctoral… En complément
La préparation du Doctorat vise l’excellence académique, l’expertise professionnelle. Usuellement, il est convenu d’envisager une carrière d’Enseignant-Chercheur avec le titre de Docteur à l’Université. La problématique issue de ce choix s’observe dans la mise à l’écart des autres opportunités professionnelles, pouvant conduire à un enfermement de la personne par conditionnement. L’optique de la présente note vise à illustrer, la nécessaire vigilance du Jeune Chercheur à l’égard de l’anticipation de son choix personnel de carrière. Un Docteur peut, certes, devenir un Enseignant du Supérieur, il devra tenir compte des exigences de l’économie de la connaissance au niveau de l’Union européenne et à l’international. Etre enseignant, n’implique pas automatiquement une charge de conduite de travaux de recherche. Pédagogie, transmission des connaissances, gestion d’équipe, médiation avec des partenaires extérieurs, négociation de contrats de recherches ou de coopération internationale, les qualités requises pour les fonctions de cadre supérieur sont bien déterminées, et peuvent s’employer dans divers instances professionnelles.

Face aux compétences scientifiques sanctionnées par les travaux de recherche conduisant à la rédaction de la thèse, les acquis méthodologiques et compétences professionnelles doivent également se valoriser. Il est aisé dans sa tête d’observer les quotités de compétences et quantités de connaissances, le plus difficile reste l’émergence des résultats compréhensibles par tous. L’objectif personnel du Doctorant est d’avoir conscience des fonctions professionnelles offertes aux jeunes Chercheurs dans les bassins économiques. Il reste à coordonner les compétences du Docteur académique avec les attentes des acteurs externes aux laboratoires de recherche.

Les potentiels et les capacités de base reflètent les traits de caractère ou profil de personnalité : révéler les talents et ressources de chacun avant d’être considéré comme inutile ou sans progrès envisageable. Chaque voie professionnelle, métier, fonction, requiert des compétences spécifiques, bien que le jeune chercheur puisse s’adapter à la quasi-totalité des fonctions proposées, ne serait-ce que par acquisition de compétences techniques, il faut bien se présenter à un poste dans l’harmonie de sa particularité. 

Vous trouverez ci-dessous quelques pistes de réflexions & d’actions permettant d’optimiser votre projet personnel et ce, à différentes phases de son déroulement.

Le plaisir est le moteur de la motivation.

Pour s’approprier quelque chose, il ne faut pas l’apprendre, le connaître, il faut l’intérioriser. Postuler simultanément à une dizaine de postes ou fonctions est fréquent, mais généralement voué à l’échec de par l’approche impersonnelle. Il faut bien être en cohérence avec le projet de l’institution qui se propose de vous accueillir. 

· Un projet personnel est excellent s’il vient de vous !

· Des personnes compétentes restent sur le « carreau » parce qu’elles communiquent mal leur projet : discordance entre l’attitude et le discours par exemple.

· 3 points d’embauche : Ecoute, adaptabilité, créativité.

· Tout problème a déjà son modèle de solution quelque part dans l’univers

Le Doctorant et ses qualités intrinsèques : Analyse, recherche, synthèse, précision, autonomie

Entretien de recrutement en qualité de Docteur :

Distinguer l’être et le paraître. Les critères du recruteur, ne sont pas forcément ceux que l’on s’imagine. « On a pas deux fois l’occasion de donner une bonne première impression ».

Le premier entretien = 1er contact physique. Ce qui est observé : la présentation, l’habillement, le style, les goûts, les signes sociaux. Le Docteur à une fonction de représentation. Il est plus qu’utile d’exercer une simulation d’entretien de recrutement à l’aide d’un enregistrement vidéo afin d’analyser tout effet de conduite parasite. 

Les recruteurs vont questionner la cohérence entre leur projet et le votre :

· comportement du milieu familial / social

· Vous êtes, peut-être, en phase de transition !!!

« Comment nous avez-nous connu ? ». 

· Personnalité du sujet

· Nature de ses difficultés actuelles

· Les raisons de son choix : vous êtes-vous présenté à la première adresse venue ? (soumission à une pression interne ou externe). Avez-vous peu de contact avec vos ressources propres (clan, famille, amis, réseau) ? Un manque d’autonomie ?

Non, au contraire vous avez pris le temps de vous renseigner et de choisir. Si vous hésitez pour un poste, le recruteur va le ressentir et estimer que vous n’êtes pas mûr pour le poste.

Dès la fin d’un entretien, on sait si c’est bien ou pas. Est-ce que je suis content de ce que je viens de faire ?


Il faut arrêter de vouloir tout améliorer sans cesse.


Il faut préparer une stratégie. Attention aux signes contradictoires.

En se présentant à un entretien, en répondant à une offre d’emploi, la technique est déjà acquise ; on correspond forcément à l’un des 3 principaux critères de « recrutement » : les compétences techniques. On baigne dedans, on est compétant. On correspond au savoir-faire.


Il reste à maîtriser le savoir-être : socialisation et créativité/innovation (ouverture d’esprit, capacité à faire des propositions).

· Le recruteur ne se fie pas à ce qui a été fait mais à ce qui va être fait.

· Le recruté doit être en réactivité (RAS : réactivité, adaptabilité, souplesse) : la créativité à créer le contact, surtout si l’individu doit  subir le « Bonjour… Je vous écoute ».

· Ficher la paix aux personnes en face de vous. Ce sont des humains qui travaillent et sont vos futurs collègues.

Si un laboratoire, une entreprise recrute une personne, alors qu’il existe des problèmes budgétaires : cette personne doit montrer ses capacités à se « bouger » pour trouver des solutions, de nouveaux marchés, optimiser les relations.

· Séduire ! Instaurer un feeling, ce qui va casser l’aspect froid de l’entretien.

· Regrouper un maximum d’informations avant l’entretien sur la personnalité du recruteur.

· Ne pas parler de soi, mais du recruteur, de ses besoins, de ses attentes.

· Parler du projet / aux besoins.

· Chaque réaction est une perche pour mieux conduire la « vente ».

· Test sur la motivation

· Faire vibrer pour créer un scénario possible de travail commun.

· Ne pas jurer sur les « grands dieux » de ce que l’on fera dans le lointain.

· Ne pas considérer l’entretien comme définitivement acquis à la cause.

· Comment on est capable en un temps très court d’exposer l’essentiel de ce que l’on a à dire.

· Quel plaisir va-t-on trouver le lundi matin à aller dans une entreprise ?

Quelqu’un qui pense, a juste titre, lors d’un entretien d’embauche, qu’il ne va pas s’entendre avec la hiérarchie ou l’équipe, il faut dire : 


« Il va falloir, si on travail ensemble, penser à gérer l’organisation structurelle sinon cela ne va pas aller. On s’organise ! ». Si vous n’en parlez pas lors de l’entretien, vous êtes éjecté voire soumis par une hiérarchie.

Des qualités appréciées par les entrepreneurs :

· vision du projet. Avez-vous conscience des attentes de l’entreprise (adhérence)

· fierté d’appartenance

· capacité à accélérer son processus d’apprentissage

· équilibre assumé entre vie professionnelle et vie privée

· Bâtir un projet qui corresponde au temps que l’on veut donner à soi.

· Notion de plaisir à exercer son métier : ne pas travailler par nécessité, sinon c’est la souffrance !

Dans la stratégie de recherche d’emploi il existe des risques :

· la peur du ridicule

· de ne pas être à la hauteur

· d’être déçu

· C’est le « Je » en question

· Aimez-moi

· Aidez-moi

· Sauvez-moi

· Devant la table d’embauche on est seul. On quitte un monde avant d’en trouver un autre.

Afin de croiser son projet personnel et le projet de l’entreprise, il faut lister ce qu’elle veut et ce qu’elle ne veut pas : Qu’est-ce que l’entreprise attend ou exige de moi ? Qu’est-ce que j’apporte à l’entreprise en réponse ?
Les apports peuvent se générer en « histoires », permettant d’instaurer une accroche, du pétillant, capable de détendre l’atmosphère et ainsi éviter le blocage lié au stress.

L’exposition des valeurs

Les conflits les plus graves (image du couple) sont trop souvent liés à des conflits de valeurs personnelles. Souvent on a du mal à accepter ses valeurs (déception). On peut avoir besoin de personnes qui sont capables de garder une/des confidences ; et il n’y a pas de mélange entre vie publique et vie privée.

Question piège : « vous avez envie d’enfants dans les 2 prochaines années ? ». Il faut prendre la question avec du recul : « Cela fait partie de ma vie privée… Cela dépend ».

· Capacité à détourner pour préserver l’information.

· Même si les 2 personnes ont les mêmes valeurs, elles n’en ont pas les mêmes représentations.

Les jugements de valeur :

· bon (valeur sociale)

· bien (morale)

· saint (religieuse)

· vrai (théorique)

· beau (esthétique)

· juste (juridique)

· rare (économique)

· puissant (politique)

· agréable (sensible)

· utile (pratique)

· sain (vital)

Les valeurs ou priorités de la vie :

La famille, le travail, les amis, le sport, la santé, politique, vie associative, vie religieuse, vie culturelle, voyages, vie spirituelle, vie personnelle.

Les valeurs ne se discutent pas. Il faut négocier avec ses valeurs. Par exemple, une personne peut se voir offrir un poste intéressant dans sa carrière, mais refuse la mobilité pour rester auprès de sa famille ou de ses terres d’origine. Une personne appliquant la priorité aux amis, doit rester vigilent lors de la réorganisation de l’entreprise, si ses amis sont également des collègues. La santé joue sur les voyages, les efforts ou encore la capacité d’achat.

Une attitude : utilisée pour désigner une disposition générale psychologique envers quelque chose. Cette prédisposition oriente dans un certain sens toutes les interactions avec l’objet en question. C’est l’orientation de la prédisposition qui permet de définir l’attitude. Cette prédisposition se traduit par des attitudes corporelles (postures du corps) et par des séquences de conduites dont la pensée est justement d’être sous entendue par la prédisposition en question. Ces séquences de conduites définissent le rôle tenu par le sujet.
Bâtir un PPP : 

· l’écrire et insérer la sincérité, les histoires et le « je ».

· les réalisations professionnelles : pas de listing, mais exposer les points forts, ceux qui intéresse les autres.

· Les formations : bilan des préférences, valeurs, contraintes, croyances, relation à l’autre, événements marquant de la vie, les réussites personnelles, le vouloir devenir, le vouloir être.

Attention, c’est l’émotion qui valide la parole. Le message est impliqué :

· Mot = 7 % issu de l’intellect

· Intonation}

= 93 % exprimant le ressenti, les émotions.

· Gestuelle} 
La communication : prendre ce qu’il y a de bien chez les autres, pour se l’approprier.

· Ne pas entrer dans une attitude de culpabilité.

La timidité : peut empêcher la personne d’agir, se visualise par l’environnement comme un excès comportemental. Le principal atout du timide serait d’être lui-même et ce n’est pas le moindre dans une société qui apprend à mesurer les risques du paraître à tout prix et qui redécouvre la voie d’une certaine sincérité. « A peine 10 % des personnes ne ressentent ni trac, ni timidité ».



Il faut déclencher le fait d’oser : 

· ceux qui veulent se faire prier

· ceux qu’il faut rassurer

· ceux qui doivent renforcer leur capacité d’écoute

· ceux qui confondent improviser et parler

Qu’est-ce que « bien parler » ? : maîtrise de soi, art de manier les silences, la commande de la respiration, la pose de la voix, le réflexe de la diction, le jeu du regard et la disponibilité gestuelle. + Botte secrète : « parlez peu, écoutez, mettez votre interlocuteur en vedette, faites des compliments délicats, ayez l’esprit hospitalier, peu de plaisanteries, respectez les absents, silence sur votre propre compte ». [Saint Laurent]
Improviser avec méthode : 

1. remercier et recadrer la remarque/question par rapport à la situation du moment

2. répéter tel quel l’énoncé de la question ou transformer en question la remarque s’il s’agit d’un point de vue ou d’une opinion

3. éclairer la question ou la réflexion en fournissant une première réponse de façon impersonnelle (sans s’impliquer) ou bien 2 et 3, en les précisant et en les classant

4. énoncer son propre sentiment

Soit : remercier, s’auto questionner, éclairer, s’engager.

Répliquer c’est prendre un risque et le risque est à assumer.

Les types d’explication valables : « quoi », « comment ? », « pourquoi ? ».


L’explication est un micro-exposé :

· un exposé = 15 minutes soit environ 2000 mots

· une explication = 3 minutes soit environ 300 mots.

La réserve : « Je ne saute pas au plafond, même si j’ai l’impression d’avoir dit ce qu’il fallait ».

· Existe-t-il une clé pour le bien-être ? C’est vous qui créez cette clé.

La croyance limitante : croire tellement fort qu’on est ridicule qu’on l’absorbe, cela nous empêche de voir et d’agir comme on est réellement.

Gestion du stress : 


3 questions à se poser (Qu’est-ce ?) :



- 1 flash de la journée d’hier



- 1 rire de la journée d’hier



- 1 réussite de la journée d’hier


> Dynamique de la confiance et de la réussite.

Effectuer 5 grandes respirations avant le passage : accélération du flux sanguin au cerveau.

Ceux qui s’éloignent de leurs valeurs sont sujets à un stress fulgurant. Une des premières causes de stress est la mise en doute de ses valeurs. Certains sont stressés parce qu’ils travaillent dans l’urgence ; d’autres à l’inverse aiment l’urgence et ont ainsi un stress positif.

Les demandes efficaces et anodines : 


La thèse apporte une légitimité dans le dialogue professionnel.
Il faut cependant être capable de vulgarisation scientifique.


Demander à connaître le métier, découvrir l’entreprise pour savoir si cela vous plait.


Ne pas demander ou proposer de prétentions salariales, mais retourner la question : « Et vous que prétendez-vous proposer comme grille ? ».

Savoir si on cadre avec le profil : il existe une grille de lecture des profils au CNRS, pour la description et les pré requis, il existe les catalogues : ROM (ANPE) et ne pas oublier les emplois-types listant les compétences nécessaire aux Ingénieurs de Recherche dans le cadre des concours ITRF.

Etre « cadre » [interface] c’est cadrer, relativiser son discours, selon les circonstances, reformuler, écouter, synthétiser, sans prendre partie.

· Il n’y a pas de question piège si on a déjà pensé à la réponse

· Fonction de planning stratégique 

· L’art de persuader est autant l’art d’agréer que de convaincre.

En chacun de nous existe : concentration, méthodologie, capacité de travail, vision, folie, rigueur. Cela se développe.

Eviter d’impliquer la jalousie et l’aigreur dans son discours et son attitude !!!!

Combattre les démons : ambivalence, rumination & impatience.
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Bibliographie Indicative
Préparation à la rédaction de thèse et conduite du changement :

· Keith ALLAN & Kate BURRIDGE, Forbidden Words : Taboo and the censoring of language, Cambridge University Press, Cambridge, 2006.
· Lionel BELLENGER, L’excellence à l’oral, 3ème ed., Issy-les-Moulieaux : esf, 2005.

· Ken BINMORE, Does Game Theory Works ? The Bargaining Challenge, The MIT Press, Cambridge, Massachusetts, 2007.
· Theodore BRYANT, Self-Discipline in 10 days. How to Go From Thinking to Doing, HUB Publishing, Seattle.
· David MOLDEN, L’excellence professionnelle (grâce à la PNL), Paris : Village Mondial, 2001.
· Douglas WALTON, Fundamentals of Critical Argumentation, Cambridge University Press, 2006.
Positionnement en tant que jeune chercheur :

· G.R. BERRIDGE & Alan JAMES, A Dictionary of Diplomacy ,PALGRAVE, New York, 2001.

· Giovanni CARRADA, A Scientist’s Survival kit. Communicating Science, DG of Research at European Commission, Brussels, 2006.

· Richard-Emmanuel EASTES, « Les pièges de la médiation scientifique »,  dans l’Actualité chimique, n°280-281, décembre 2004 ; pp. 63-68.

· Fonds National Suisse de la Recherche Scientifique Comment médiatiser la science? Guide à l’attention des chercheurs, FNSinfo, n°8, octobre 2005.
· Magali JAOUL-GRAMMAR, Stratégie des étudiants, choix d’orientation problèmes d’engorgement : une analyse quasi-expériementale, colloque IREDU L’enseignement supérieur et les marchés du travail, Dijon, 18-20 juin 2008.

· Patrick MONTJOURIDES et Julien CALMAND, Docteurs 2003. Enquête sur l’insertion professionnelle des jeunes docteurs. Bilan trois ans après l’obtention de la thèse, IREDU, Dijon, 2007.
· Paris Mines Tech, Professional Ranking of World Universities. 2008 Survey, Ecole des Mines de Paris.

· SER, Les classements internationaux des hautes écoles universitaires, Confédération Suisse, 2006.
· Strasbourg-Conseil, Etude sur l’évaluation du suivi de formation et d’insertion professionnelle des docteurs dans les établissements d’enseignement supérieur en France et définition d’indicateurs communs, Strasbourg, 2008.

[image: image41.png]SR ST p ISR By




[image: image42.png]


 
� Exposer les critères retenus par Claude Levy-Leboyer, La motivation dans l’entreprise. Modèles et stratégies, éd. Organisation, Paris, 1998.





33
Franck Dubois, SRED, Mission Doctorale, Université de Bourgogne, 2009.


